Deloitte.

Nuestro enfogue en la generacion de
valor desde la perspectiva financiera




Objetivos

A Mostrar el desarrollo de nuestra practica de costos en Colombia.

A Mostrar la nueva tendencia para adopcion de servicios en la practica
colombiana, orientados a proveer estrategias y herramientas de gestion

efectivas.



Nuestro aporte a importantes empresas del
mercado Colombiano hasta el momento

Modelos de costos

Modelos de gestion de rentabilidad

Casos de negocio para dimensionar factibilidad financiera de
iniciativas de mejoramiento

Factibilidad y diseno de servicios compartidos para disminuir costos
de servicios de soporte

Identificacion de roles de las areas financieras y alineamiento

Diseflo de escenarios de viabilidad financiera

Redisefno de ciclos de planeacion y control de gestion

Hasta el momento la gran mayoria de soluciones que hemos
entregado a nuestros clientes obedecen a iniciativas aisladas y las
de mas facil implementacion han sido generadas desde esquemas de
servicios integrales, transversales y con vision corporativa




Nuestra Oferta de servicios para el CFO en Colombia

Este enfoque de creacion de valor se ha venido construyendo a partir del Global
Finance Transformation Framework, herramienta de analisis de diagndstico de
la funcidn financiera que permite identificar y priorizar oportunidades de
mejoramiento a través de tres niveles de analisis integrados:

1. Los Cuatro Roles de la Funcién Financiera:

Considera las cuatro responsabilidades clave que tiene la funcién
financiera en la Organizacion para entender los retos mas
importantes que apalancan la generacion de valor dentro de la
funcion y de la compaiiia (estratega, operador, catalizador, protector).

2. Rueda de Diagnostico:

Permite evaluar las dimensiones que habilitan y apalancan el
cumplimiento de los cuatro roles de la funcién financiera.
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3. Matrices de Diagnostico T Nivel de madurez:

Soporta la evaluacion detallada de las funciones financieras para
identificar oportunidades de mejora y desarrollar/priorizar las iniciativas
de mejoramiento.



Nuestra Oferta de servicios para el CFO en Colombia

Este enfoque de creacidon de valor también ha sido soportado por el
conocimiento de los procesos financieros y su interaccion con los demas
procesos del modelo de operacion:

4. Industry Print ® y best practices consideran modelos de
procesos e indicadores de negocios por industria, que muestran
la integracion de los procesos financieros con los demas
procesos de la organizacion.

Industry Print: es un conjunto de procesos y actividades
representativos de la industria especifica; se basa en practicas
reales de la industria , realzando sus caracteristicas distintivas

5. CFO Framework ® E | CFO Management Fr a
hemos venido utilizando como una vista holistica,

multidimensional e integrada de los componentes claves y

atributos requeridos para ser una organizacion d e cre@cion de

v a | o rclase muadial.




Nuestra Oferta de servicios para el CFO en Colombia

Hemos utilizado ademas otras herramientas habilitadoras y de soporte para
brindar soluciones a nuestros clientes.

6. El ciclo de gestion del desempefio. La gestion de valor no es un
proceso operacional separado sino un proceso integrado y
colaborativo. En este sentido la administracion adecuada de la
informacion debe permitir:
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Realizar
Medicion y
Reporte

Definicién y fijacion de objetivos de medicion.

Consolidar y analizar la informacion suministrada por los ciclos y
procesos de negocio

Realizar la medicion y el reporte de resultados

Analizar los resultados y ejecutar acciones correctivas que permitan
realinear o ajustar los procesosy el negocio.

7. El Value Map® permite identificar aspectos estratégicos
generadores de valor y encontrar acciones para implementarlos de
manera efectiva.

AEs una herramienta desarrollada para identificar las areas y acciones
de generacion de valor y beneficios en diferentes industrias/funciones.
Aermite explorar el impacto de iniciativas de mejoramiento y
generacion de valor especificas a la funcion financiera.

ACon esta herramienta se pueden documentar los beneficios y costos
de las iniciativas.

ASe puede establecer cuales iniciativas optimizan la generacion de
valor con metas especificas.




