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Energy Predictions

#1 Un giro económico mundial está comenzando a 

tomar forma, pero ¿qué forma tomará?

Å Los programas de estimulo de gobierno han ayudado a
muchas economíasa recuperar la senda del crecimiento

Å Según la OECDen el 2010 la tasa de crecimiento mundial se
proyecta en promedio 1,5% en 2010, China 8,5%, India
6,3%.

Å Las empresas de Oil & Gas tienen un gran interés en la
forma de recuperación económica debido a su impacto sobre
los precios del petróleo

Å Actualmente, la economía mundial no puede soportar otra
subida extrema del precio del petróleo sin impactar
severamente el crecimiento económico

Å ñCuantomás simple, mejor" es el lema para este momento.
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#2 Adquirir o ser adquirido en la medida en que se 

retoma el movimiento de M&A

Å La caída del precio del petróleo y la volatilidad del mercado
afectó las M&A del sector energético desde 2008

Å Incluso aquellos con bolsillos profundos han sido renuentes
a hacer M&A, o han encontrado que hay un límite sobre lo
que se puede lograr

Å El apetito por M&A entre las grandes firmas parece
mantenerse limitado en el 2010

Å Se prevé una amplia recuperación en la actividad de M&A,
que se representara de manera diferente dependiendo del
sector
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#3 Piensa rápido: El atractivo de la toma de 

decisiones centralizada

Å La recesión económica obligó a muchas empresas a desarrollar fuertes programas de gestión de
centralización

Å Ahora están prestando mayor atención a racionalizar los procesosde toma de decisiones

Å Este cambio está ocurriendo principalmente en el Upstream donde el éxito puede ser afectado por
eventos políticos, fracaso en la ejecución de proyectos y sobre costos

Å Los procesos implican la reorganización actual de las divisiones técnicas y de soporte en los nuevos
negocios definidos por zonas

Å Ayuda a agudizar el enfoque, acelerar planes para reducir la complejidad y los costos, y promover
la toma de decisionesrápida



5

Energy Predictions

#4 Los iguales se atraen mientras las transacciones 

NOC-to -NOC se incrementan

Å Las compañías petroleras nacionales están a la caza,
buscando adquirir activos y empresas con reservas
internacionales

Å Korea National Oil Corp, Sinopec; Kuwait Petroleum y
PetroVietnam son los más recientes ejemplos de la
tendencia

Å Los ñloans-for-oilò de China con Rosneft (Rusia) y
Petrobras (Brasil) pueden augurar una nueva ola de
inversión en el sector

Å Las transacciones NOC-to-NOC aumentan a medida que
los paísesperciben el valor económico y político

Å Similitudes culturales y facilidad para hacer
negocios

Å Países con NOC a menudo se ven unos a otros
como políticamente más estable

Pregunta #1 : 
cuál es la NOC que 
tiene planeado el 
crecimiento más 
grande en los 
próximos 10 años?
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#5 Haciendo que cada electrón cuente: El 

crecimiento de la red inteligente

Å La eficiencia promedio de la red eléctrica mundial existente es solo
de 33%; podría ser 60% con una mejor tecnología

Å Los cortes e interrupciones del servicio eléctrico le cuestan al
sistema eléctrico mundial por lo menos US$180 billones al año

Å Las redes Inteligentes pueden ser la solución

Å Tienen el potencial de reducir el consumo energético hasta
en un 30% y disminuyen drásticamente la necesidad de
construir nuevas plantas

Å Las redes inteligentes añaden inteligencia computacional y de
redes a lo que es un laberinto físico de interconexión de
cables

Å Los contadores inteligentes se incrementaron hasta 73
millones en el 2009; el gasto mundial en redes inteligentes
estima alcanzar los US$33 billones en 2014



7

Energy Predictions

#6 La presión para resolver el enigma del carbón se 

intensifica

Å La Agencia Internacional de Energía (IEA) prevé que el carbón
representa el 29% de las necesidades mundiales de energía en
2030

Å La mayor parte del incremento en el uso del carbón provendrá de
países no pertenecientes al OECD. La mayoría de las reservas de
carbón a finales de 2008 procedían de tres países: EE.UU., Rusia y
China

Å Lado oscuro del carbón: emite una tonelada de carbono por cada
megavatio de electricidad generado y 0,4 toneladas de gas
mientras que el viento es casi neutral

Å La tecnología para el almacenamiento del carbono pueden ser una
solución, pero inhibe la producción de las centrales energéticas

Å Será necesario reducir costos en la tecnología para el
almacenamiento de carbono y los gobiernos deben contribuir
ahora.
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#7 Producci·n de energ²a renovable ñse calientaò en 
las principales regiones productoras de petróleo

Å Medio Oriente y África del Norte son sinónimo de Oil & Gasnatural

Å Las condicionesgeográficas y demográficas son ideales para la producción de energía renovable

Å Para 2050 aproximadamente 10 mil millones de personas habitarán la tierra y necesitarán energía

Å La Fundación Desertec, una iniciativa del Club de Roma, busca producir energía limpia de las
regiones desérticas y su objetivo es dotar a Europa de electricidad a un coste de 400 úbillones

Å Eco-Ciudades como Ciudad Masdar en Abu Dabi proporcionarán a su población energía libre de
emisiones

Å Ser líder o quedar atrás?
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#8 ñCaps and trades ò emergen como opciones 

viables en las industrias intensivas en carbono

Å Las industrias más afectadas por las políticas de cambio climático
deben liderar el camino mediante el desarrollo de sus propios
regímenes de comercio de carbono antes que las respaldadas por el
gobierno

Å La industria naviera ha sido presionada hacia la autorregulación del
comercio entre sus miembros para evitar su inclusión en los sistemas
de comercio nacionales y regionales. La industria de la aviación
también explora su propia solución de limites máximos y comercio

Å El sector downstream de Oil & Gas debe ser motivado por estos
ejemplos para ser un participante activo en la problemática

Å Una oportunidad para las refinerías de petróleo para desarrollar su
propia solución, puede ofrecer un enfoque mas equilibrado

Å Un número de regímenes de intercambios de carbono intra-industria
aparecerán en el corto plazo para encontrar el más conveniente y
rentable medio de mitigar el cambio climático
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#9 Los desechos no, no los queremos: La eficiencia 

energética va de lo opcional a lo esencial

Å Se estima que el consumo mundial de energía
crecerá hasta 1,6% cada año desde ahora hasta
el 2030

Å El énfasis se desplazará de construir una mayor
capacidad de generación a utilizar la energía con
mayor sabiduría

Å El 2010 traerá consigo un mayor uso de la
conservación y un esfuerzo superior de eficiencia
por parte de las empresasy personas

Å EE.UU. ya prohibió el tradicional bombillo
incandescente a favor de los modelos de
eficiencia energética
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#10 ñEl Nacionalismo de Empleoò plantea otro 
problema a las compañías internacionales

Å Los principales retos para las empresas incluyen
incrementar la demanda mundial por energía,
desarrollo de reservas no convencionales y
necesidadconstante por innovación en tecnología

Å Ya se ven ejemplos de ñNacionalismode Empleoò
en Venezuela,Rusia, África y el Medio Oriente

Å Enfoque en la contratación de la población local
en lugar de los mejores candidatos

Å Tanto IOCs como NOCs se verán afectadas. Las
IOCs han dado pasos por desarrollar su propio
talento por medio de asociarse con universidades
orientadas hacia la energía y patrocinando
programas de ingeniería de petróleo

Å Las NOCs enfrentan una realidad de fuerza de
trabajo no totalmente calificada
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El imperativo de la sustentabilidad

Pregunta #2 : 
quién es el famoso 
novelista de la 
imagen?

http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/3/33/Leo_Tolstoy_by_Nesterov.jpg
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Talento 
humano

Hidrocarburos

Organización Procesos Tecnología

Impacto VolumenOpex Capex
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El imperativo de la sustentabilidad ïtalento humano

Más sustentableMenos sustentable

Hacen lo que les dicen

Culpa

Motivación por dinero

Reactivos al cambio

Desconfianza en el otro

Liderazgo individualizado

é

Con iniciativa

Responsabilidad

Motivación por crecimiento

Abiertos al cambio

Confianza en el otro

Liderazgo en todos los niveles

é
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El imperativo de la sustentabilidad ïhidrocarburos

Más sustentableMenos sustentable

Enfoque volumétrico

Aversión o falta de definición de riesgo

Todo vale

Dependencia de terceros

é

Enfoque de portafolio financiero

Apetito de riesgo definido

Solamente reservas dentro de parámetros

Alto expertise interno

é
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El imperativo de la sustentabilidad ïorganización

Más sustentableMenos sustentable

Espacios cerrados

Cultura departamental o regional

Planes de carrera lentos, difusos

Falta de recompensas y castigos

é

Espacios abiertos

Cultura corporativa definida

Foco en el crecimiento de la gente

Meritocracia

é


