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Energy Predictions

#1 Un giro econémico mundial
tomar forma, pero ¢qué forma tomara?

A

Los programas de estimulo de gobierno han ayudado a
muchas economiasa recuperar la senda del crecimiento

Segun la OECDen el 2010 la tasa de crecimiento mundial se
proyecta en promedio 1,5% en 2010, China 8,5%, India
6,3%.

Las empresas de Oil & Gas tienen un gran interés en la
forma de recuperaciéon econémica debido a su impacto sobre
los precios del petréleo

Actualmente, la economia mundial no puede soportar otra
subida extrema del precio del petréleo sin impactar
severamente el crecimiento econémico

A C u a més simple, mejor" es el lema para este momento.

esta comenzando a

Figure 17. World Oil Prices in Three World Oil
Price Cases, 1980-2030
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Figure 18. World Marketed Energy Consumption
in Three World Qil Price Cases,
2004-2030
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#2 Adquirir o ser adquirido en la medida en que se
retoma el movimiento de M&A

Monthly Global Deal Activity vs Average Commodity Prices’
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A Incluso aquellos con bolsillos profundos han sido renuentes & 204 2
a hacer M&A, o han encontrado que hay un limite sobre lo  § . | 40 %’
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A El apetito por M&A entre las grandes firmas parece 5 ’
mantenerse limitado en el 2010 . .

A Se prevé una amplia recuperacion en la actividad de M&A,
gue se representara de manera diferente dependiendo del
. nited States

sector === Dag| Count (mo. avg.): Jan 08 - Jun 08
=== Dagl Count (mo. avg.): Jul 08 - Dec 08
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Energy Predictions

#3 Piensa rapido: El atractivo de la toma de
decisiones centralizada

A

La recesion econdmica obligé a muchas empresas a desarrollar fuertes programas de gestion de
centralizacion

Ahora estan prestando mayor atencion a racionalizar los procesos de toma de decisiones

Este cambio esta ocurriendo principalmente en el Upstream donde el éxito puede ser afectado por
eventos politicos, fracaso en la ejecucion de proyectos y sobre costos

Los procesos implican la reorganizacion actual de las divisiones técnicas y de soporte en los nuevos
negocios definidos por zonas

Ayuda a agudizar el enfoque, acelerar planes para reducir la complejidad y los costos, y promover
la toma de decisionesrapida

Standard processes ~ Decentralization Customer alignment
Economies of scale — Local customs
Centers of excellence Unigue local needs

Functional alignment Rapid innovation
Vendor management Centralization ,
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#4 Los iguales se atraen mientras las transacciones
NOC-to -NOC se incrementan

~ . -
A Las compafiias petroleras nacionales estan a la caza, = ;. ...
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buscando adquirir activos y empresas con reservas
internacionales
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A Korea National Oil Corp, Sinopec Kuwait Petroleum y
PetroVietnam son los mas recientes ejemplos de la
tendencia

A Los floans-for-oild0 de China con Rosneft (Rusia) y
Petrobras (Brasil) pueden augurar una nueva ola de
inversion en el sector

Pregunta #1
A Las transacciones NOGto-NOC aumentan a medida que cual esla NOC que
los paisesperciben el valor economicoy politico tiene planeado el
crecimiento mas
A Similitudes culturales y facilidad para hacer grande en los
negocios proximos 10 afios?

A Paises con NOC a menudo se ven unos a otros
como politicamente mas estable
R ——
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#5 Haciendo que cada electrén cuente: El
crecimiento de la red inteligente

A La eficiencia promedio de la red eléctrica mundial existente es solo
de 33%; podria ser 60% con una mejor tecnologia

A Los cortes e interrupciones del servicio eléctrico le cuestan al
sistema eléctrico mundial por lo menos US$180 billones al afio

A Lasredes Inteligentes pueden ser la solucion

A Tienen el potencial de reducir el consumo energético hasta
en un 30% Yy disminuyen drasticamente la necesidad de
construir nuevas plantas

A Lasredes inteligentes afiaden inteligencia computacional y de
redes a lo que es un laberinto fisico de interconexién de
cables

A Los contadores inteligentes se incrementaron hasta 73
millones en el 2009; el gasto mundial en redes inteligentes
estima alcanzarlos US$33 billones en 2014
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#06 La presion para resolver el enigma del carbon se
Intensifica

A La Agencia Internacional de Energia (IEA) prevé que el carbon
representa el 29% de las necesidades mundiales de energia en
2030

A La mayor parte del incremento en el uso del carbén provendra de
paises no pertenecientes al OECD La mayoria de las reservas de
carbén a finales de 2008 procedian de tres paises EEUU., Rusiay
China

A Lado oscuro del carbon: emite una tonelada de carbono por cada
megavatio de electricidad generado y 0,4 toneladas de gas
mientras que el viento es casi neutral

A Latecnologia para el almacenamiento del carbono pueden ser una
solucion, pero inhibe la produccion de las centrales energéticas

A Serd necesario reducir costos en la tecnologia para el
almacenamiento de carbono y los gobiernos deben contribuir
ahora.
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#/ Producci-n de energ2a reno
las principales regiones productoras de petroleo

A Medio Oriente y Africa del Norte son sinénimo de Oil & Gas natural

A Lascondicionesgeogréficas y demogréficas son ideales para la produccion de energiarenovable
A Para 2050 aproximadamente 10 mil millones de personas habitaran la tierra y necesitaran energia
A

La Fundacion Desertec, una iniciativa del Club de Roma, busca producir energia limpia de las
regiones desérticasy su objetivo es dotar a Europa de electricidad a un coste de 400 G billones

A Eco-Ciudades como Ciudad Masdar en Abu Dabi proporcionaran a su poblacion energia libre de
emisiones

A Serlider o quedar atras?

Within 6 hours deserts receive more energy from the sun

CSP collector areas
for electricity

B 25200 ¢
1, W MENA 2005 13 L‘¢
1 I TRANS- P Mix EUMENA 2050 !

than humankind consumes within a year.

Dr. Gerhard Knies

The red square represents the total surface needed
to provide the worlds total electricity demand.

In reality numerous CSP-Plants will be spread in the deserts all around the globe
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#8 fiCapsand tradesd® emer gen como 0pC
viables en las industrias intensivas en carbono

A Las industrias mas afectadas por las politicas de cambio climético
deben liderar el camino mediante el desarrollo de sus propios
regimenes de comercio de carbono antes que las respaldadas por el
gobierno

A La industria naviera ha sido presionada hacia la autorregulacién del 7
comercio entre sus miembros para evitar su inclusion en los sistemas S
de comercio nacionales y regionales. La industria de la aviacion
también explora su propia solucion de limites maximos y comercio

A El sector downstream de Oil & Gas debe ser motivado por estos
ejemplos para ser un participante activo en la problematica

A Una oportunidad para las refinerias de petroleo para desarrollar su
propia solucion, puede ofrecer un enfoque mas equilibrado

A Un nimero de regimenes de intercambios de carbono intra-industria
apareceran en el corto plazo para encontrar el mas conveniente y
rentable medio de mitigar el cambio climatico

R
9
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#9 Los desechos no, no los queremos: La eficiencia
energética va de lo opcional a lo esencial

A

Se estima que el consumo mundial de energia
crecera hasta 1,6% cada afio desde ahora hasta
el 2030

El énfasis se desplazara de construir una mayor
capacidad de generacién a utilizar la energia con
mayor sabiduria

El 2010 traera consigo un mayor uso de la
conservaciony un esfuerzo superior de eficiencia
por parte de las empresasy personas

EEUU. ya prohibid el tradicional bombillo

incandescente a favor de los modelos de
eficiencia energética

10

Lights Qut?

& new lawe will phase out traditional
incandescent liaght bulbs, starting in 2012,
Thew'll be replaced with bulbs that use fewer
watts to provide a similar amount of light.

B Wattage of traditional bulb

Maximum wattage of new bulb

100
to produce equivalent light
73 75
LT
53
I :

2012 2013 2014 2014
Effective date™

Mete: The data for traditional Bulbs are based on Cenaral
Electric's *Basic’ bulbs

“isof Jan. 1 of each vear.

Sourcess ereral Electnic, Library of Congress
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#10 AElI Nacionalismo de Empl e
problema a las compainias internacionales

A Los principales retos para las empresas incluyen
incrementar la demanda mundial por energia,
desarrollo de reservas no convencionales y
necesidad constante por innovacion en tecnologia

A YasevenejemplosdefiNaci onde Emp me o o} e
en Venezuela, Rusia, Africa 'y el Medio Oriente

A Enfoque en la contratacién de la poblacion local
en lugar de los mejores candidatos

A Tanto I0Cs como NOCsse veran afectadas. Las
IOCs han dado pasos por desarrollar su propio
talento por medio de asociarse con universidades
orientadas hacia la energia y patrocinando
programas de ingenieria de petrdleo

A Las NOCs enfrentan una realidad de fuerza de
trabajo no totalmente calificada
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El imperativo de la sustentabilidad

Pregunta #2
quién es el famoso
novelista de la
imagen?


http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/3/33/Leo_Tolstoy_by_Nesterov.jpg

El imperativo de la sustentabilidad I marco
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El imperativo de la sustentabilidad I talento humano

Menos sustentable Mas sustentable
- -

Hacen lo que les dicen Con iniciativa
Culpa Responsabilidad
Motivacion por dinero Motivacion por crecimiento
Reactivos al cambio Abiertos al cambio
Desconfianza en el otro Confianza en el otro
Liderazgo individualizado Liderazgo en todos los niveles
é é
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El imperativo de la sustentabilidad I hidrocarburos

Menos sustentable Mas sustentable
- >
Enfoque volumétrico Enfoque de portafolio financiero
Aversion o falta de definicion de riesgo Apetito de riesgo definido
Todo vale Solamente reservas dentro de parametros
Dependencia de terceros Alto expertise interno
é é

- T .
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El imperativo de la sustentabilidad | organizacion

Menos sustentable Mas sustentable
- >
Espacios cerrados Espacios abiertos
Cultura departamental o regional Cultura corporativa definida
Planes de carrera lentos, difusos Foco en el crecimiento de la gente
Falta de recompensas y castigos Meritocracia
é é
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