
 

 





 









Inicial

Intermedio

Avanzado

Básico

Se registra contablemente 
información con cierta 
apertura de ingresos y 

egresos. No se lleva 
contabilidad por centro de 

costos. Los análisis que se 
realizan están enfocados 
en niveles primarios. 

Esfuerzos manuales con 
mínima integración 

tecnológica. Resistencias a 
nivel organizacional sobre 
los análisis presentados.

Se agrega la contabilización por 
centro de costos y se comienzan 
a asignar costos directos. Se 

realizan esfuerzos por ampliar la 
apertura de ingresos y egresos, 

comenzando con el uso de 
sistemas de precios de 
transferencia de fondos en 

modelos básicos. Se logra 
obtener rentabilidad 

unidimensional, con mucho 
esfuerzo manual sin uso de 
herramientas integradas y sin 

análisis histórico o de 
comportamiento.

Se amplía el uso del modelo de 
precios de transferencia de 
fondos hacia modelos más 

avanzados. Se comienzan a 
utilizar modelos de distribución 

de costos indirectos. Se obtiene 
información de rentabilidad 
multidimensional. Se utilizan 

herramientas específicas para 
esto con alguna integración con 

los sistemas transaccionales, sin 
perjuicio de que continúa 
existiendo trabajo manual.

Se consolida el uso del esquema 
avanzado de precios de 
transferencia de fondos en sus 

estadios más avanzados. Se logra 
una mejora en la integración de la 

información, con el uso de DW o 
integración con sistemas 
transaccionales. La rentabilidad 

multidimensional se asienta como 
sistema de gestión y se incorpora la 

asignación de capital a unidades de 
negocios y el ajuste de los 
resultados por riesgos (RAROC). El 

equipo está totalmente integrado en 
los ámbitos de dirección.

Nota:  descripción resumida a los efectos de ejemplificar los distintos niveles de madurez
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