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Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF)
Concepto

*Son las directrices y normas establecidas por el International Accounting
Standards Board (IASB) que las empresas y organizaciones pueden seguir al
elaborar los estados financieros.

La creacion de normas internacionales permite a los inversores, organizaciones y
gobiernos comparar con mayor facilidad los estados financieros apoyados en
NIIF.

«Actualmente, mas de 100 paises requieren o permiten a las empresas cumplir
con las normas NIIF.

El camino hacia la aplicacion de las NIIF tiene muchas
implicaciones que van mas alla de la presentacion de estados
financieros.

Esta presentacion se centra en algunos de los impactos clave de
la tecnologiay los cambios de configuracidn potenciales en sus
ERP.
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Oportunidades estrategicas

Reducir la diversidad y la complejidad de las politicas contables
Estandarizar y mejorar la informacion empresarial y legal
Mejorar los marcos de control y gobernabilidad de la informacion

Reducir el numero de libros contables y sistemas de apoyo necesarios para cumplir los
diversos requerimientos de informacion

Utilizar la tecnologia para automatizar y aumentar la sostenibilidad
Optimizar los flujos de efectivo a través de la planificacion fiscal

Las NIIF representan una oportunidad para transformar la
informacion financiera mundial
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NIIF es mucho mas que técnica contable

Malentendidos Realidades

* Un "hecho contable" que puede ser « Podrian ser un camino espinoso para
manejado por el “corporativo” el que no esteé preparado

« Simplemente una necesidad de « Un acontecimiento que afecta a los
nuevos formatos en nuestro sistema sistemas en su “meédula”
de consolidacion - Algo que requiere de planificacion y

» No tiene ningun impacto real en los coordinacion a traveés de funciones
sistemas (contabilidad, impuestos, tesoreria,

« Pueden ser manejadas de forma recursos humanos, IT)

automatica por los grandes ERP (p.e., Una ejecucion bien planificada puede
SAP, Oracle) beneficiar a su organizacion

« Hay pocos impactos en la gente

La adopcion de las NIIF tendra un impacto sobre los procesos,
la gente, los controles y la gobernabilidad, y la tecnologia dentro
de una organizacion. Estas cuatro areas deben ser abordadas
para asegurar el éxito de la adopcidn.
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Plan de transicion hacia NIIF
Escenario de adopcion en 2013

Fecha de
transicion

2011

Fecha de
presentacion

2014

2009 2010 2012 2013

Estados financieros bajo COLGAAP (obligatorios hasta Q4 2012)

ILUSTRATIVO

Preparacion NIIF

Periodo de
comparacion

Primer periodo
informes NIIF

_ o Plan sostenit_)le _ _ Dia a Di Captura de
Diagnostico Conversion de presentacion | Comunicacion laablla beneficios
de EF
. Técr;)ilco * Politicas * Cierre «Junta Directiva « Planificacion, * Servicios
contable contables . . - iSi® compartidos
«Alineacion de « Accionistas previsiony P
«Impuestos « Estados controles -Empleados presupuestacio * Offshoring
. Sistemas financieros Yy Internos e Proceso de . Outsourcing
’ revelaciones o *Analistas i i e
procesos y « Consolidacion perfeccionamie « Planificacion
controles * Ampliacionesy |t o *Socios nto fiscal
« Plan de Qgg;’?;sendatos colaterales comerciales * Ejecutar el » Consolidacion
formacion y y (planes de plande de Sistemas
comunicacion « Estructura y compensacion, (sjogt(afnlbllldgq
laneacién fiscal  contratos, € Informacion
* Impactos en la planeacion fisca
) empresas
organizacion « Plan de :
coordinacion de mixtas,)
* Estrategia de . .
auditores *Formacion

conversion
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NIIF: Entonces, qué significa realmente la conversion?

Las empresas deben considerar diferentes elementos:

H Impacto central (Contable y de reporte).
Area primaria de impacto de las NIIF.

M Impacto extendido (seguridad y controles,

Desemperio y decisiones, e impuesto).
ontabilidad y

reporte financiero
"1 Facilitadores (Gente, Procesos, y
Tecnologia).

Esta presentacion esta orientada a discutir las implicaciones clave de la tecnologia al
convertir a NIIF.
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Consideraciones clave de
los sistemas:
Sobre la infraestructura



NIIF y Tecnologia

« Cada infraestructura de sistemas es una combinacion especifica de componentes

« La magnitud del impacto de las NIIF dependera de hasta qué punto una organizacion
tiene sistemas y datos normalizados, y qué proyectos estan en marcha

Infraestructura de Sistemas llustrativa

Sistemas ETL Libro Mayor Pres.Informes
Fuente Capacidades
Planes de cuentas Reportes
Cuentas Extraer Libros especiales Financieros
por pagar
Transformar Reportes
Cuentas Gerenciales
or cobrar .,
P Cargar | Presentacion de
. > _ informes > Legales
Activos 9
Validar Bodegas de datos
_ _ Reportes
Inventario Estandarizar t internos
Motores de Planificacion
Compras Normalizar y Calculo R_eportes
Presupuestacion |  Precios de Fiscales
Proyectos y Planificacion | Transferencia
Reportes
— e | cacuoce || [RSSHERS
Industria Capital

Estandares de datos
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NIIF y tecnologia
Consideraciones clave

Recuerde...

Independientemente del tamano de la empresa y su alcance, las NIIF
tendran impactos en sistemas

Incluso si usted tiene una plataforma integrada, hay importantes
consideraciones para migrar a NIIF

Aunque los principales proveedores de ERP soporten las NIIF, la
conversion es mucho mas que "apretar un boton."

Una actualizacion o ajustes a un plan de implementacion existente, para
dar cabida a la migracion, podria ser necesario

En cualquier caso, los cambios en los sistemas no se producen de la
noche a la mafana y se requieren esfuerzos coordinados entre
Tecnologia y Finanzas

Un ejercicio de “mapa de ruta” es fundamental y debe hacerse ASARP
(tan pronto como sea razonablemente posible)
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Los datos deben ser evaluados desde sus fuentes

SINCEINES
Fuente

Cuentas
por pagar

Cuentas
por cobrar

Activos
Inventario
Compras
Proyectos

Noémina

Infraestructura de Sistemas llustrativa

ETL

Extraer
Transformar
Cargar
Validar
Estandarizar,

Normalizar

Libro Mayor

Planes de cuentas
Multi-Ledgers

Presentacion de
informes

4_l—b Bodega de datos >

!

Motores de Planificacién
y Calculo

Presupuestacion
y Planificacion

Precios de
Transferencia

Apllcamones Calculo de
Verticales Capital
Industria P

Pres.Informes
Capacidades

Reportes
Financieros

Reportes
Gerenciales

Reportes
Legales

Reportes
internos

Reportes
Fiscales

Reportes
COLGAAP

Estandares de datos

Impactos Potenciales

Necesidades de entradas de datos
nuevas, derivadas de las diferencias en
el tratamiento entre las normas
contables actuales y las NIIF

Datos actuales y transacciones sin
todos los atributos o calidades
necesarias

Funcionalidades adicionales para
apoyar a las NIIF (en auxiliares de
contabilidad del ER), que actualmente
no esté siendo utilizadas y que podrian
implementarse

Ajustes en la capa de transformacion,
para dar cabida a todas las empresas
de consolidacion
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Los datos deben ser evaluados desde sus fuentes

Clave...

Para evaluar el impacto de NIIF, desde el inicio...

Comprender el panorama actual del sistema para todas las unidades de negocio
afectadas y/o sus filiales

Identificar los elementos de datos que faltan debido a diferencias en el
tratamiento contable

Evaluar requerimientos de mejoras en los sistemas legados

|dentificar los cambios de proyectos “en marcha"
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Cambios en el Libro Mayor: mas que agregar cuentas

Infraestructura de Sistemas llustrativa ImpaCtOS Potenciales
Sistemas ETL Libro Mayor Pres.Informes Car_nblos en e_l dlsen_o del “brO mayor’
Fuente lanes de cuentas Capacidades derivado de diferencias en el
Cuentas Extraer Multi-Ledgers tratamiento entre las normas contables
Transformar Fﬁiﬂziﬁeﬁs aCtuaIeS y Ia.S N”F
Cuentas
por cobrer Cargar Cambios para permitir el cumplimiento
Activos lid . . . . .,
. Validar reseacon s Repores de varios requisitos de informacion
nvenario | [Estandariza | informes financiera (legal, la industria,
Compras Normalizar ] reglamentarios y fiscales), durante la
1 . e 7
Proyecios |» . . > egales transicion y después
Nomina Motores do . Aprovechar las funcionalidades multi-
Planificacion inermnos libro de las nuevas versiones de los
y Calculo
ERPs, para soluciones a largo plazo
Presupuestacion] Precios de- I'?:iesr::(;nt;: Cambios en eI diseﬁo de |a
y Planificacion | Transferencia ., .
presentacion de informes,
pptcacenes | i g Reportes. consolidacion, y los procesos de
Industria pita reconciliacion, que puede afectar la
configuracion
Estandares de datos
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Cambios en el Libro Mayor: mas que agregar cuentas

Clave...

Para evaluar el impacto de NIIF, desde el inicio...

Evaluar los cambios de alto nivel al plan de cuentas con base en las diferencias
entre las NIIF y los GAAP (s)

Analizar el proceso de reconciliacion entre los libros auxiliares y el libro mayor;
evaluar los registros contables, la presentacion de informes, el cierre y
consolidacion, y los procesos de reconciliacion
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Los estandares y repositorios de datos podrian verse

afectados

Infraestructura de Sistemas llustrativa

Sistemas ETL Libro Mayor Pres.Informes
Fuente Capacidades
Planes de cuentas
Cuentas por Extraer Multi-Ledgers
pagar
Transformar Reportes
Cuentas por Financieros
Activos Validar l
Inventario i
Estandarizar Reportes
Compras Normalizar Presentacion de Gerenciales
informes
Proyectos Data Warehouse
Nomina Reportes
N Legales
Motores de Reportes
Planificacion internos
y Calculo
Reportes
Fiscales
lll §°resupuestacion| Precios de
y Planificacion | Transferencia
Reportes
Aplicaciones Calculo de COLGAAP
Verticales Cavital
Industria P

Estandares de datos
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Impactos Potentiales

Modelos de datos que no se ajustan a
los estandares anteriores, por los
requerimientos de revelacidon mas
amplios de las NIIF:

Requieren informes periodicos y el uso
de los datos financieros adicionales

Necesidad de ampliar el alcance de la
informacion manejada por los sistemas
financieros:

Requieren un mayor numero de
premisas documentadas para los
analisis de sensibilidad

Necesidad de ajustes a las bodegas de
datos, para alimentar apropiadamente
los motores de calculo; y los
repositorios de metadatos (diccionario
de datos, ETL y herramientas de
inteligencia empresarial)

Necesidad de evaluar si se requieren
ajuste a las funciones de
gobernabilidad en los datos
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Los estandares y repositorios de datos podrian verse
afectados

Clave...

Para evaluar el impacto de NIIF, desde el inicio...

|dentificar cambios en los requerimientos de informacion debido a las NIIF y
evaluar los impactos en el modelo de datos existente

Evaluar la disponibilidad desde la funcion de gobierno de datos y los repositorios
de metadatos, a ser actualizada para reflejar las nuevas definiciones de datos

Confirmar impacto de cualquier cambio de definicion en los terceros
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Los cambios en reportes son mas que nuevos formatos

Infraestructura de Sistemas llustrativa Impactos Potenciales
Cambios en la presentacion de
Sistemas ETL Libro Mayor Pres Informes informes, por las diferencias que
u apacidades .
Coenas . Planes de cuentas surgen en el tratamiento entre las
porpagar [ | i normas contables actuales y las
ransformar portes

Cuentas Financieros NIIF
por cobrar Cargar
Activos Validar l Informes adicionales, que soporten
inventario | - festandarizar resentacion de Repores detalladamente la derivacion y la
Compras | | Normalizar DAt Warere use justificacion de los cambios de un
Proyectos J* periodo a otro
N6mina > Reportes

— Legales

Estandares para presentacion de
informes externos probablemente

!

Reportes

Motores de Planificacién internos reque”rén aJUSteS pal’a I’eﬂejal' IOS

y Calculo

requisitos de las NIIF

esuuestaciol precosce | TES0S Cambios a las estructuras de datos
|y Planificacion | Transferencia que afecten la generacién de KPI y
Balanced Scorecards

Reportes
licaciones . . ..
Nericacs” | Ciouode | Nuevas herramientas de suministro
naustria

de informacion necesarias para

con cumplir todos los requisitos

Estandares de datos
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Los cambios en reportes son mas que nuevos formatos

Clave...

Para evaluar el impacto de NIIF, desde el inicio...

Evaluar los formatos de presentacion de informes externos para identificar los
cambios necesarios gue soporten las revelaciones

Identificar los sets de informacion que serian necesarios para satisfacer los
informes NIIF y los requerimientos de revelacion

Evaluar la preparacion del ambiente de inteligencia de negocios, frente a los
cambios identificados en las NIIF
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Consideraciones clave de
los sistemas:
Sobre el proceso



NIIF: Preguntas clave en relacion con los sistemas actuales
Perspectiva de Deloitte

# 1. ¢ CoOmo se manejaran en la organizacéon los mdultiples requerimientos de reporte (NIIF,
Local)?

# 2. ¢ A qué nivel organizacional deberan ser realizados los cambios requeridos (local, grupo,
compafia)?

#3: ¢ La compafia debera tomar una solucion de conversiéon de corto, mediano o largo plazo?

#4: ; Qué tanto la fecha de “salida en vivo”, afectara la decision de sistemas (adopcidon temprana,
dia O, en el afno, dia 365)7?

#5: ¢ Qué areas de reporte interno y externo se afectaran por las NIIF (planeacion y
presupuestacion, administrativa, regulatoria, etc)?

#6:¢, Como la organizacion alineara NIIF con otros requerimientos regulatorios (SOX, industria)?

#7: ¢ Cuales son los riesgos de implementar NIIF?

Las decisiones derivadas de las respuestas a estas preguntas juegan un papel importante en el
disefo de los sistemas de informacion para cumpir con los requerimientos de NIIF.
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# 1. :COmo se manejaran en la organizacion los multiples
requerimientos de reporte (NIIF, Local)?

Bajo NIIF, los resultados financieros comparativos para el afio previo a la adopcion, también deben ser reconvertidos a
las NIIF para la presentacion de informes. Las organizaciones tendran que tomar una decision: dar mantenimiento a
dos diferentes libros de contabilidad o reinstalar los liboros PCGA en libros NIIF.

Opcidén #

Descripcién

Consideraciones

Adaptar / Desarrollar un sistema que tenga la | = Cambios significativos a la configuracién y pruebas
capacidad de producir multiples estados = Implicaciones para las certificaciones de control interno
. financieros basados en normas contables = Tiempo: necesario para desarrollar un sistema que
SISHEITE diferentes cumpla al 100% con las NIIF
Adaptado
Establecer libros duplicados en el sistema = Capacidad del sistema. Por duplicacion de entradas
@ para cumplir con las NIIF y los GAAP durante | = Dificultad del sistema de producir paralelamente
_ el afio de transicion a las NIIF informes bajo diferentes principios contables
Entidades
Duplicadas
Convertir los PCGA a las NIIF, haciendo un » Riesgo de error debido a fallas de control interno,
ajuste entre los afios comparativos, por lo derivados de la utilizacion incorrecta de los datos
general mediante el uso de modelos externos subyacentes, errores no deseados, problemas de
@ basados en Excel version, etc
., * Problemas de cumplimiento y auditoria en SOX
Conversion 2w " :
de PCGA » Toda solucién "temporal” y no controlada se convierte en

una solucion a largo plazo

Nuestro punto de vista: Un sistema totalmente adaptado, ayudara a minimizar los riesgos de control,
asegurara los datos correctos, y facilitara el proceso de reporte.

20

Adopcion de las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF), Consideraciones sobre los ERPs, Deloitte.




# 2. ¢ A qué nivel organizacional deberan ser realizados los
cambios requeridos (local, grupo, compaiiia)?

Cuando se determine a qué nivel realizar cambios, debera considerarse, la regulacion local, la complejidad de la
estructura de Grupo (cuando aplique) y la disponibilidad/ requerimientos de datos.

Opcion # Descripcion

La conversién a NIIF se hace a nivel de Grupo. Las entidades individuales mantienen

OB ™ | encada pais sus estados financieros bajo la norma local.

Grupo ENEEEEEEE

<>

«<IIIIITT»

Nuestro punto de vista: Evalle el nivel requerido antes de hacer el proceso, facilita obtener los resultados
esperados
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#4: ; Qué tanto la fecha de “salida en vivo”, afectara la decision
de sistemas (adopcion temprana, dia 0, en el aio, dia 365)?

No obstante se puede salir en vivo en cualquier momento del afio con NIIF, debe evaluarse qué es lo mas conveniente
y simple, considerando todas las implicaciones

Tiempo Descripcién

Inicio
Dia 0O: salir en vivo al inicio del afo abriendo balances con NIIF

Fin

Nuestro punto de vista: Dia O minimiza retrabajo. Revise para las necesidades especificas que es lo mas
conveniente
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#5: ¢Qué areas de reporte interno y externo se afectaran por las
NIIF (planeacion y presupuestacion, administrativa, regulatoria,
etc)?

» Las empresas deben considerar los cambios que las NIIF tienen sobre los datos financieros y como afectan la
presentacion de informes internos y externos, basada en estos datos.

Tipo de Informe Areas Impactadas Consideraciones
LWCEEI Planificacion y * Presupuesto Anual = Comparabilidad en la presentacion de informes
el Presupuestacion | = Rolling Forecast y Pronéstico conforme a las NIIF
Operativo = Suministro de los nuevos indicadores financieros y de
» Planes Estratégicos rendimiento utilizados por los mercados para medir el
» Pronésticos de cierre éxito

= Oportunidades para centralizar los procesos de

Gerencial = Key Performance Indicators . i _
: informacion sobre una base regional (Centros de
= Reportes de Unidades de . )
: Servicios Compartidos)
Negocio - :
= Lareevaluacion de los contratos importantes que
= Informes de Producto / : L
Servicio puedan requerirse y esto afecte indicadores clave de
i rendimiento
= Contabilidad de costos
WIES Requerimiento » |[FRS = Oportunidades para reducir el numero de planes de
Sl |cgales = U.S. GAAP cuentas utilizados a nivel mundial y normalizacion global
= COLGAAP contabley presentacion de informes
* |mpuestos »= Mejora de la documentacion contable
= |Informes regulatorios » Flexibilidad para satisfacer requerimientos de

cumplimiento potenciales (SEC)

Indicadores de " EVA = Adopcién de procesos a todo lo largo de la corporacion

= |ncentivos gerenciales : . .
Valqr a.I g ., » Oportunidades para las soluciones de servicios
Accionista = Planes de Compensacion por :
. compartidos
Acciones

23 Adopcion de las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF), Consideraciones sobre los ERPs, Deloitte.



#7:. ¢ Cudles son los riesgos de implementar NIIF?

Sobre los sistemas:
Desempeno de los sistemas: mas datos, capacidad, requerimientos
Campos no disponibles para soportar o incrementar requerimientos
Funcionalidad no disponible para soportar nuevos procesos contables
Riesgos en los reportes

Sobre los proyectos:

Atraso, sobrecostos, retrabajo. Principalmente por no tener un entendimiento

comun entre las areas de tecnologia y contables sobre disefo, configuracion y
pruebas, asi como las fechas clave.

Solucion final compleja, incompleta o manual
No escalar apropiada y oportunamente los problemas

Las decisiones derivadas de las respuestas a estas preguntas juegan un papel importante en el
disefno de los sistemas de informacion para cumpir con los requerimientos de NIIF.
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ISARl Implementation A
) ;';l% g i?'s‘@mr"'s = "\ = Deloitte
stemag attuales

Resumen de la perspectiva Deloitte

Consideracion clave Resumen de nuestro punto de vista

# 1. ¢,COomo se manejaran en la Escoja un sistema que tenga la capacidad de generar multiples reportes
organizacon los multiples para reducir los esfuerzos de cumplir con NIIF y otras regulaciones y
requerimientos de reporte (NIIF, controlar riesgos.

Local)?

# 2: ¢ A qué nivel organizacional Conversion a nivel de la fuente, es lo mas recomendado. Sin embargo hay
deberan ser realizados los cambios que considerar siempe, la complejidad y escala de la organizacion.

requeridos (local, grupo, compafia)?

#3: ¢ La compafiia debera tomar una Mire la conversién como una oportunidad para evaluar la tecnologia en el
solucion de conversion de corto, largo plazo. Una solucion de largo plazo ayudara a mitigar problemas de
mediano o largo plazo? control.

#4: ;Que tanto la fecha de “salida en Salir en vivo al inicio del afio es lo mejor y preferible y minimiza retrabajo.
vivo”, afectara la decision de sistemas | No obstante lo anterior, para compafias complejas, lo mejor es realizar un
(adopcion temprana, dia 0, en el afio, = enfoque por fases.

dia 365)7?

#5: ¢ Qué areas de reporte interno y Piense en la conversion a NIIF como una oportunidad para implementar o
externo se afectaran por las NIIF sincronizar la administracion del desempefio, mas que como un ejercicio
(planeacion y presupuestacion, de cumplimiento.

administrativa, regulatoria, etc)?

#6:¢, COmo la organizaciéon alineara Las empresas deben buscar maximizar las sinergias, entendiendo los

NIIF con otros requerimientos traslapes entre NIIF y otros requerimientos regulatorios.

regulatorios (SOX, industria)?

#7: ¢ Cuales son los riesgos de Los riesgos de convertir a NIIF son altos. Sin embargo, buscar soporte
implementar NIIF? con equipo que conozca, ayuda a mitigar estos riesgos y logra un sistema

apropiadamente escalable y configurado.
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Consideraciones clave de
los sistemas:
¢ Como lograr la meta?



Consejo: Adopte un enfoque pragmatico parala conversion a
NIIF

Utilice un enfoque que se centre en los pasos criticos necesarios para ayudar a la gerencia a identificar
impactos clave y las alternativas, que comienza con un diagnostico en la Fase 1:

Fase 1 — Diagnostico Fase 2 — Conversion p Fase 3 — Sostenimiento‘

Actualice sus procesos e Elabore estrategias para
infraestructura para presentar EF presentar EF bajo NIIF en
conformes con las NIIF su diaadia

e Andlisis de diferencias Frentes clave

Técnica contable y presentaciéon de EF
Entender y resumir las diferencias técnicas de contabilidad (analisis de
brechas), y desarrollar un plan de cumplimiento legal

Desarrolle una ruta de
implementacién

e Sistemas, procesos y controles

e Impactos fiscales Impuestos

Analizar impactos sobre la contabilidad de impuestos (andlisis de brechas),
métodos, planificacion fiscal, operaciones, sistemas y su gente

e Notificacion obligatoria

Sistemas, procesos y controles
Realizar un analisis de la arquitectura de sistemas y comprender los

e Funciones de organizacion . o
9 impactos de las NIIF en ERP y aplicaciones actuales, procesos y controles

Impactos organizacionales, de formacién y de comunicacion
Analizar y abordar los impactos del cambio de la conversién sobre la
organizacion, su gente y stakeholders

e Formacion

e Plan de trabajo Roadmap de implementacion

Resumir los resultados del diagndstico y desarrollar una estrategia y un plan
de accion para la adopcion de las NIIF

Planeacion y gestion de proyectos
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Definiendo entregables

Los resultados del diagndstico NIIF determinaran los impactos sobre los sistemas ERP y otras iniciativas
estratégicas de TI.

Abajo se muestran estos impactos y las fases en las que se podrian producir, a un alto nivel:

Productos Diagndstico NIIF

Analisis de impacto NIIF/COLGAAP

Insumos para disefio global, tales como el plan de
cuentas, estructura organizacional, segmentos, analisis
de riegos y oportunidades por pais

Proyecto de conversion ERP

Analisis de impacto en Sistemas, Procesos vy
Controles, de Alto Nivel

Impacto en ERPs, impacto de otros sistemas,
requerimientos funcionales de interfaces, configuracién
del sistema (a nivel de transaccion), presentacion de
informes y herramientas de consolidacion

Gestion de Reportes/

Analisis de impuestos Disefio de Ruta de ., Datos
Requerimientos funcionales, configuracion del sistema EF futuros implementacion
(nivel transaccional)

Herramientas

Maestros

Transicién a
otras
aplicaciones

Impacto en el negocio
Impacto en otras areas de negocio como en Tesoreria

Proyecto ERP B Estrategia de Tl
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Resumen

Los impactos de las NIIF van mucho mas que la presentacion de informes financieros
Transformacion de los negocios principales y/o iniciativas de tecnologia ya en marcha o
en planeacion, deberian evaluar los planes de adopcion de las NIIF como un
“prerrequisito”

Un adecuado diagnostico de las NIIF contribuira a identificar todos los impactos y
requerimientos contables y técnicos

Una mayor consistencia en la adopcion puede lograrse a través del aprovechamiento de
procesos Y la tecnologias actuales

Aunque muchas estrategias de adopcion son viables, muchas de ellas no son 6ptimas y
podrian volver engorrosos algunos procesos

No todos los paquetes ERP son iguales, ni sus versiones, por lo tanto cada proyecto
presentara retos distintos hacia la adopcion de las NIIF
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Preguntas
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