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Crisis cambia politicas de gobierno cor

Dan Konigsburg
director

de gobierno
corporativo

de Deloitte.
CORTESIA

i

entre los accionistas e inversio-
nistas: ;donde estabanlosinver-

BOGOTA_El director
de Gobierno Cor-

porativo de Deloit- sionistas de estas empresas y
te Global, Dan Ko- por qué no se les consult6 so-
nigshurg, habla brela toma de riesgos excesi-

vos? Para mi, esta es una de las
grandes preguntas sin resolver
de la crisis financiera.

sobre la necesidad de
tener politicas de go-
bierno corporativo en

empresas del sector fi-
nanciero, cuando se ¢En Colombia cémo estaban
estdentiemposdecri- los gobiernos corporativos del

sector financiero en esa época?
Elsectorfinancierocolombia-

sis, como el de hoy.

no no parece haber sufrido mu-
cho de una crisis financiera. Mu-
chos bancos no se han visto afec-
tados, y elpais estd, por supuesto,
creciendo aunritmomuy rapido-
amas de 7%, seglin estimaciones
recientes. En granmedida, el sec-
tor financiero en Colombia esta-
baenbuenas condiciones debido
alas lecciones que aprendio6 du-
rante la crisis bancaria de 2000~
2001, estuvieron relativamente
bien capitalizados, ya que han

sido conservadores enlatomade
riesgos y se encargaron de exami-
nar detenidamente los riesgos
que estaban asumiendo.

;Qué modificaciones se hicie-
ron en los gobiernos corporati-
vosdelsectorfinancierointerna-
cional luego de la crisis?

Entodoelmundo (fuerade Co-
lombia), estamos viendounama-
yor regulacion. Por ejemplo, en
EE.UU., Canaday en Europa, hay

mayorregulacién alahora de in-

iQué fallas en el go-
bierno corporativo se
evidenciaron durante
la crisis financiera de
2008 y la actual (en el
sector financiero)?
Alrededor del mundo,
hemos visto muchos fra-
casosenlagestion empre-
sarial durante la crisis fi-
nanciera de 2008. Hemos
vistodemasiadosbancose
instituciones financieras
que toman riesgos excesi-
vos. Por lo tanto, han ha-
bidofallasenlasupervision
de riesgos y de gobierno de
los consejos de adminis-
traci6n, los comités de

Buen gobierno corporativo es eficiencia

dos hablan de la necesidad de un gobierno corporativo y las
I ventajas que tiene para una empresa tener un plan bien disefia-
do, pero, ‘el buen gobierno corporativo no se traduce autométi-
camente en un mayor rendimiento, 0 un precio por accién mds alto.
El buen gobierno significa que el negocio esta bien controlado, y que
los lideres de las compafifas estan prestando atencién al tema. La
adopcién de buenas précticas de gobierno corporativo llevan, sobre
todo, a una mayor y mas estabilidad a largo plazo’, dice Konigsburg.

corporar Comités de riesgo de la
junta directiva y han puesto a
los bancos en un mayor nivel de
escrutinio yregulacion. También
estamosviendo cambios para au-
mentar la divulgacién de las em-
presas y aumentar la capacidad
de los accionistas en tomar de-
cisiones que afectanalas empre-
sas. En los EE.UU. los regulado-
reshanintroducidounavotacién
delos accionistas sobre la remu-
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CRISIS FINANCIERA MUNDIAL QUE EVIDENCIO LOS PROBLEMAS DEL SECTOR

neracién de los ejecutivos, y los
accionistas han comenzado a
asumirlaresponsabilidad de de-
signar a sus propios candidatos.
Finalmentehayunatendenciaen
quelosdirectores tengan mas ex-

auditorfa, lasagencias
decalificaciénylosre-
guladores. Por supues-

to, también hemos visto fracasos

BOLSA. IGBC TERMINO EN 13.499 PUNTOS

Mercados cerraron con

una leve alza,

en linea

con la tendencia semanal

BOGOTA_ En la jornada del vier-
nes se vieron valorizaciones y
desvalorizaciones pequefias. Si
bien el mercado cerré a
13.499,58 unidades lo que signi-
fic6 una subida de 0,17%, dicho
resultadose entiende como con-
secuencia de su comportamien-
to semanal, pero no a un funda-
mental fuerte del mercado.

“Durante toda la semana
hubo unas valorizaciones en el
sectorenergético, unade lasméas
valorizadas fue Ecopetrol que in-
cluso llegd a estar muy cerca de
los cierres histéricos”, afirma
Diego Nicol4s Bernal, analistade
Ultrabursdtiles.

En la apertura de la jornada
se presento el dato dela ventade
vivienda de Estados Unidos que
fue menor de lo que se esperaba
y marcé un retroceso leve, pero,
el optimismo del mercado fue
mayor, tal vez impulsado por la

linea de crédito que se dio a Chi-
na, explica el analista.

En la proxima semana no hay
un comportamiento muy claro,
porque se esta cerrando la actual
con un tendencia alcista, pero
motivada por otros factores ex-
ternos como los de China.

Por su parte las acciones pe-
troleras cedieron valor debido a
la caida del petroleo, “Petromine-
rales se ha visto afectada por la
caida de los precios del petroleo
que han caido al rededor de un
2%, lasdeméasbajas sedebenaco-
rrecciones del mercado comolas
de Exito”, dice Katherine Ortiz,
analistade Corredores Asociados.

Los titulos que mas ganaron
fueron los de Enka, con una va-
lorizaciondel 3,73%a $8,9, segui-
do por Valorem que subit 1,82%
a $280y Grupo Sura.

En cuento a las acciones que
mas cayeron en primer lugar es-
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Lea la entrevista completa con el directivo de gobierno corporativo de De-

loitte Global.

iNDICE GENERAL DE LA BOLSA DE COLOMBIA

Comportamiento del mercado/ Cifras en unidades
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12.934,52

perienciaenlaindustria, particu-
larmente en el sector financiero.
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Cifras rojas en
Europa y negras
en América

13.499,58
@

la principal referencia de

Wall Street, amplié hoy sus
avances en la recta final de la se-
sién y cerré con una subida del
0,76 % gracias al buen recibi-
miento que tuvieron los resulta-
dos de las tecnoldgicas Microsoft
e IBM. Sin embargpo, las plazas
bursatiles europeas, cerraron a al

EI Dow Jones de Industriales,

ne. 20
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baja, debido a los datos presenta-
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1.607,26 UNIDADES

CIERRE DEL INDICE COLCAP CON UN ASCENSO DE 0,05%

tuvo Petrominerales, que cayé
2,66%a $35.900, Exito baj6 1,96%
a $24.960.

Elindice Coleap gano6 0,05% a
1.607,26 unidades y el Col20 su-
bi60,22%a1.388,68 puntos. Enla
jornadasenegociaronun total de
$164.328,91 millones en 4.701
operaciones. Paralaotrasemana
seesperalosresultadosdelas su-
hastasquesehagan en Italiay da-
tos en China.

MARIA CAROLINA RAMIREZ B.
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dos en el mercado y a la expecta-
tiva que sigue latente por el
acuerdo al que se llegue con la
deuda griega y demds ayudas a
los paises.

COLMENA CAPITALIZADORA S.A.
Y SU REPRESENTANTE LEGAL CONVOCAN

A los senores accionistas de la sociedad, a fa reunion de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas que
se efectuard el proximo viernes 27 de enero de 2012, a las ocho de la maitana (8:00 AM., en las instalaciones
de la sociedad ubicadas en la avenida El Dorado Nro. 69C-03, Torre A, Piso 7, de |z <iudad de Bogotd D.C.

El orden del dia a tratar serd el siguiente;
I. Verificacion del Quorum.
Il.  Eleceidn e Dignatarios.
il Aprobacion def Orden def Dia,
IV, Eleccion miembro de Junta Directiva.
3 V. Varios
£ V1. Elaboracién Lectura y Aprobacion del Acta.
!' Encaso de no poder concurrir personalmente a la reunion, pueden hacerlo por intermedio de apoderado.

Representante Legal
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