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La clave del éxito estd
en la capacidad de tomar
decisiones que afecten
de manera positiva los
intereses tanto de los ac-
cionistas de la empresa
como de los empleados.

El gobierno corporati-
vo es el concepto que in-
tegra tres aspectos claves
dentro de las compafifas
como lo son accionistas,
empleados y la admi-
nistracién de estos con
el fin de que cada parte
reciba lo que es justo.
En el significado se des-
tacan el método en la
toma de decisiones, la
estructura de capital, los
mecanismos de compen-
sacién a los ejecutivos y
sobre todo el monitoreo
gerencial.

Uno de los paises que
mejor expone el gobier-
no corporativo es Corea
del sur, puesto que logré
sacar adelante negocios
grandes con estructuras
de produccién flexibles
por medio de la relacién
a largo plazo entre los
miembros de la empresa.

Algo que fortalece a la
empresa es el contacto
que existe con los tra-
bajadores, mds alla de
haber una relacién a lar-
go plazo, debe haber un
compromiso que motive
al mejor funcionamiento
de la compafiia.

Teniendo en cuenta
lo anterior, Mercado de
Dinero Colombia ha-
blé con el Dr. Randall
Morck, profesor de fi-
nanzas en la Universidad
de Alberta en Canadd y
reconocido experto del
Global Corporate Go-
vernance Forum.

De acuerdo con el es-
pecialista, algo que for-
talece a la empresa es
la existencia de un inte-
rés por el buen gobierno
en mercados de valores
para financiar las empre-
sas. En donde la propie-
dad suele estar repartida
en muchos accionistas,
consejeros y ejecutivos

Las respuestas tienen
una alta relacion res-
pecto a como el gobier-

no del pais influencio
el gobierno corporativo
de las compariias y los
GIUpOs economicos.

El profesor Randall K. Morck

fue invitado por Deloitte con el objetivo de compartir con la alta
direccion de las empresas colombianas la experiencia en Corea del Sur.

que gozan de considerable
autonomia con respecto a los
propietarios.

éPor qué es importante el
gobierno corporativo en las
empresas?

El gobierno corporativo se
refiere a cémo las empresas
deben utilizar los recursos
de la economia y especial-
mente, los ahorros de las per-
sonas que invierten en
ellos. Muchas compa-
fifas cometen el error
de invertir en negocios
o departamentos donde
no es rentable y por eso,
{rabajar con una bue-
na politica de gobierno
corporativo permite evi-
tar o al menos detectar
y corregir tales errores
antes de que se cometan y
resulten perjudiciales los in-
versionistas.

£Qué es lo mas dificil para
las empresas en el momento
de implementar un sistema
como este?

En los paises en desarrollo,
las empresas trabajan a me-
nudo por medio de grupos
empresariales; significa que
la gobernabilidad pasa a un
renglén secundario en don-
de las decisiones las toman
unos cuantos y no la empresa
como tal. 8i las decisiones

importantes son tomadas por
la gente que controla el grupo
empresarial y no toda la orga-
nizacién se convierte en “el
negocio del grupo de gobier-
no” y no en el negocio del
gobierno corporativo.

&éCual es la caracteristica
més importante de un buen
gobierno corporativo en las
empresas?
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La critica
abierta de las decisiones
empresariales puede
proteger a la empresa de
cometer errores costosos

Lo mds importante es la
aceptacion del debate abierto,
incluso la critica directa por
parte de los propios emplea-
dos. Es mucho mejor para la
cabeza de un negocio tener
que responder a las criticas
de todos los integrantes de la
organizacion, antes de tomar
una mala decisién y tener que
responder por las consecuen-
cias de una mala decisién en
un negocio.

{Qué piensa usted de las
empresas colombianas en el
gobierno corporativo? Toda-
via estoy aprendiendo acerca

de Colombia y sus negocios y
no se lo suficiente para dar
una respuesta informada.

¢En qué tipo negocios
cree que es necesario apli-
car el gobierno corporativo?
Todo tipo negocios tienen la
posibilidad de tomar decisio-
nes por medio del gobierno
corporativo. El gobierno cor-
porativo tiende a incentivar
el desarrollo de distintos sec-
tores y de diferentes activida-
des de la economfia y es mds
‘beneficioso en los inicios de
las compailias porque es el
momento donde hay mayor
pérdida de recursos.

&4Como llevar de manera exi-
tosa una politica de gobierno
corporativo en las empresas?
La clave es facultar a los ac-
cionistas y empleados para
que tengan la capacidad de
analizar, discutir y proponer
en las decisiones que se to-
men en la empresa. Por su
parte la tarea de los gerentes
es estar abiertos a las nuevas
ideas y a la innovacion de los
productos permanentemen-
te. Lo mds importante es que
asf como se toma la decisién
en grupo, también se deben
afrontar los riesgos de la mis-
ma manera.

¢Tiene algiin riesgo para
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El gobierno
corporativo se toma
las economias
desarrolladas

Randall Morck es director del
Instituto de Gobierno Corpo-
rativo Canadiense y director
Fundador de la Red Académica
Global de Gobierno Corporative
(Global Corporate Governance
‘Academic Network), un Joint
Venture entre la Universidad de
Yale y el Banco Mundial. Ocupa
la Silla Distinguida en Finanzas
Stephen Jarislowsky en la Uni-
versidad de Alberta, y al mismo
tiempo es Investigador Aso-
ciado del NBER en Cambridge,
Mass (National Bureau of Eco-
nomic Research) e Investigador
del Instituto William Davidson
en la Universidad de Michigan.
Como egresado Summa Cum
Laude de la Universidad de Yale
y Doctor de Harvard, el profesor
Morck ha regresado periddica-
mente a estas universidades a
presentar conferencias o dictar
cursos, mas recientemente
como Profesor Visitante en
Harvard en el aio 2005y en
Yale en el aiio 2009. El profesor
Morck ha publicado mas de
noventa articulos, citado mas
de dos mil veces por otros
investigadores en gobierno
corporativo, finanzas corpora-
tivas, regulacion comparativa y
politica econémica en revistas
tales como American Economic
Review, Journal of Finance, y
Journal of Financial Econom-
ics. Ademas, ha presentado
como invitado conferencias

en Harvard, MIT, Princeton,
New York university, Wharton,
UCLA, Yale y otras numerosas
universidades en Norte América
y el extranjero. Frecuentemente
es invitado como conferencista
a foros de gabierno corporativo
y asociaciones profesionales.

las empresas el gobierno cor-
porativo?

La toma de decisiones en
grupo dentro de una empresa
no representa un riesgo, al
contrario, las empresas que
parecen tener problemas de
gobernabilidad son vistas de
manera desfavorable.



