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COSO - CI

Å Committe of Sponsoring Organizations of the Treadway  Commission

Å Cinco organizaciones Profesionales:

ÅAmerican Accounting Association (AAA)

ÅAmerican Institute of Certified Public Accountants (AICPA)

ÅFinancial Executives Institute (FEI)

ÅInstitute of Management Accountants (IMA)

ÅInstitute of Internal Auditors (IIA)

Å Publicaciones:

ÅInternal Control Integrated Framework (1992) - Addendum (1994)

ÅInternal Control Issues in Derivatives Usage (1996)

ÅIC over Financial Reporting ïGuidance for Smaller Public Companies 

(2006)

ÅGuidance on Monitoring Internal Control Systems (2009)
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CobiT

Å Control Objectives for Information and Related Technology

Å ISACA: Information Systems Audit and Control Association

Å Misión CobiT: Investigar, desarrollar, publicar y promover un conjunto 

internacionalmente aceptado de Objetivos de Control sobre la Tecnología de 

la Información autorizado y actualizado para su uso día a día por los 

gerentes de negocios y auditores.
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BASILEA

Å Basel Committe on Banking Supervision

Å Framework for Internal Control Systems in Banking Organizations 

(1988)

Å Basel II: International Convergence of Capital Measurement and 

Capital Standards: a revised framework (2004)
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COSO ïERM 

Å Enterprise Risk Management- Integrated Framework (2004)

Å Objetivos Estratégicos, Operaciones, Reporte y Cumplimiento

Å 8 Componentes:

ÅAmbiente Interno

ÅEstablecimiento de Objetivos

ÅIdentificación de Eventos

ÅValoración del Riesgo

ÅRespuesta al Riesgo

ÅActividades de Control

ÅInformación y Comunicación

ÅMonitoreo
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IIA

Å Institute of Internal Auditors

Å Código de Ética

Å Estándares Profesionales para la Práctica de la Auditoria Interna

Å Auditoria Interna es una actividad independiente y objetiva de aseguramiento y 

consultoría diseñada para agregar valor y mejorar las operaciones de la 

organización. Le ayuda a la organización a lograr sus objetivos mediante un 

enfoque sistemático y  disciplinado, para evaluar y mejorar la efectividad de 

los procesos de administración de riesgos, control y gobierno. 
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SOX 404

Å Sarbanes Oxley Act (2002)

Å PCAOB Auditing Standard 2 (2004)

Å PCAOB Auditing Standard 5 (2007)

Å SEC Guidance regarding Management´s Report on IC over Financial 

Reporting (2007)
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Gobernabilidad

Eslabón perdido:

Programa de cumplimiento 

& Infraestructura

Actividades de Control

Gobernabilidad y  Control interno
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Identificar Brechas: Riesgo Versus Control
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Remediación de Brechas: Valor

Brecha
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Cumplimiento o Sostenibilidad?
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El texto de la regulación

El espíritu de la regulación

Cumplir
Requerimientos

Mejorar Calidad del SCI

Transparencia

Reputación Confianza

Buen Gobierno
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Gobierno y Actividades de Control

En donde 
esta la 

conexión?

ÅNo hay una conexión clara entre el 

gobierno y las actividades de control

ÅMarco de control generalmente no está 

documentado

ÅLa estructura de control raramente 

considera los controles sobre revelaciones

ÅLa visibilidad sobre la efectividad de las 

actividades de control es limitada
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Programa y estructura de cumplimiento que 

value y monitoree la efectividad y alineación 

del gobierno con las actividades de control a 

nivel de unidades de negocio, divisiones o 

áreas. 

Base para la certificación de la gerencia 

sobre el control interno.

Gobierno y Actividades de Control

Perspectiva Externa

#Mejora confianza accionistas

#Respuesta a Reguladores

#Atractividad para mercados de 

capitales

#Soporte socios de negocios

Perspectiva Interna 

#Valoración continua de sus

procesos y controles

#Promover cultura, tono, 

responsabilidad, y estrategias para 

mitigar riesgos

#Asegurar adecuadas revelaciones
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Proceso permanente para el cumplimiento

Pruebas, Monitoreo y Mejoramiento Continuo

Valoración de la Efectividad y 

Administración del Reporte sobre CI

MARCO DE REFERENCIA ESTABLECIDO

Procesos y revisiones

de revelaciones 

Certificación



© 2009 Deloitte Touche Tohmatsu

Proceso permanente para el cumplimiento
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